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Ⅰ ハイライト
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ハイライト

売上高 78 億円
前年同期比 +0.2%

株主還元

業績

価格改定

現時点では大きな影響はないが、中東情勢の緊迫化が長引けば、
原油価格の上昇や物流の混乱などで影響が顕在化する可能性があり。
医療現場では、ディスポーザブル商品からリユーザブル商品への選好機運。

2026年8月期
上期実績

取得期間：2025年11月13日～12月26日

取得上限：株数60万株、金額10億円

取得結果：52.8 万株、9.9 億円

自己株式の取得

中東情勢の
影響

2026年2月より実施。2026年8月期上期は1ヶ月分が寄与。
足元では新価格への移行が順調に推移。
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ハイライト

台湾展示会韓国展示会
海外での展示会参加

海外新市場開拓に向けて現地での展示会に出展

現地ユーザーへのブランド認知アップと商談の
きっかけの機会として期待

最新裁断機により効率性と省資源性が向上
最新裁断機の導入により、
裁断くずを削減しながら効率的な裁断が可能に。
生産性向上と資源の有効活用を実現

本社ビル及び生産拠点の電力に再生可能エネルギーを導入
電力会社の再生可能エネルギー由来電力プランを導入し、
事業活動における環境負荷低減を推進

・本社ビル(2025年10月～)

・秋田物流センター・
秋田県内の製造工場（ナガイ白衣工業株式会社）(2025年9月～)
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ハイライト

ミッフィーの病院訪問の再開

コロナ禍の面会遮断により中断していた
ミッフィーの小児科病棟訪問を再開

ディックブルーナジャパンと共同で病院に入院されている子どもたち
を訪問。ミッフィーが直接子どもたちを励まし、病気と闘う子どもた
ちを応援し元気づける企画

ソーシャルインクルージョンをサポート

当社の残布を再利用し、障がい者就労事業所にて裂き織加工、縫製し、
医療現場で使用されるストラップやポケットインポケットに製品化、
北上済生会病院が全国の済生会フェアで今年中に販売開始

リユースによる環境対策及び障がい者の就労機会創出への貢献目的
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Ⅱ 事業環境
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Topics

為替相場の混乱
月末為替(8月)
18年111円/ドル 19年106円/ドル 20年105円/ドル 21年109円/ドル
22年138円/ドル 23年146円/ドル 24年144円/ドル 25年146円/ドル

生産におけるコスト上昇圧力が継続
あらゆる資材類の価格上昇による原材料費の高騰 人件費の上昇 為替による製造原価への影響

2026年3月末日
158 円/ドル
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市場環境は経営安定化へ
□’25年度大型補正予算「医療・介護等支援パッケージ（約1兆3,650億円）」の実施
□’26年診療報酬及び介護報酬改定の大幅アップ率の決定

診療報酬本体+3.09％、薬価等▲0.87%、介護報酬+2.03％（処遇改善に1.95%、食費に0.09%）

中東情勢による混乱
多くの医療資材は石油由来のディスポーザブル商品を使用。今後需給バランスが懸念される
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診療報酬・介護報酬の改定推移

（％）

事業環境

2026年、診療報酬及び介護報酬の改定
診療報酬：本体+3.09％(6月改定)、薬価等▲0.87%(4月改定)、合計+2.22%
介護報酬：+1.95%(6月改定)
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看護・介護職員の将来需要推計

出処： 実績値 厚労省「介護職員数の推移の更新（令和6年分）」より

推計値 厚労省「第9期介護保険事業計画に基づく介護職員の必要数」より

実績値 厚労省「衛生行政報告例（就業医療関係者）の概況」より

推計値 厚労省「看護師等（看護職員）の確保を巡る状況に関する追加資料」より

出処：

事業環境
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外部環境の急変対応喫緊の課題

・インフレ等による原材料価格のさらなる値上げ

・物流費および人件費の上昇

価格改定を2026年2月より実施

前回(2023年)の価格改定以降、

昨今の状況は、企業努力では吸収しきれず、
安定的な供給を継続することが極めて困難な状況
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Ⅲ
2026年8月期
第２四半期 決算概要と
通期見通し
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2026年8月期 第２四半期決算概要 と 通期見通し

2026年8月期 上期(実績) 2026年8月期 通期(見通し)

【売上概要】
市場は経営環境の厳しさが続いたものの、大型補正予算の実施や

診療報酬・介護報酬の大幅改定など、今後の経営環境改善に向けた
施策が進んだことで、市場には徐々に安心感が戻りつつある。

前上期が＋6.1%と好調であった反動もあり、当期の増収率は
＋0.2％にとどまった。

コア市場は、1Qは▲11.3％と大幅な減収となったが、2Qは更新
案件の受注に加え、大型物件の更新開始が寄与し+10.0％と回復し、
累計では+1.4％と増収となった。

周辺市場は手術ウェアが+6.4％と堅調に推移した一方、患者ウェ
アが▲9.3％と大きく落込み、全体では▲4.0％の減収となった。海
外市場は+35.0％と大幅な伸長を達成した。

【計画概要】
市場環境の改善は見込まれるものの、世界情勢の不

安定化により先行きは依然として不透明である。
コア市場では、期ズレ大型案件に加え、付加価値新

製品の拡販や海外一貫の戦略商品の市場浸透により、
継続的な増収を見込む。

周辺市場においては、患者ウェアの新規獲得やコン
ペルパックの新規取組みを進め、さらに海外市場では、
韓国市場への直接参入により大幅な増収を図る。
一方、ディスポーザブル商品の需給バランス懸念から、
リユーザブル商品の提案強化を図る。
全社では+6.0％の180億円の過去最高売上を目指す。

連結業績

2026年8月期 2026年8月期
(百万円、％) 上期(実績) 前年同期比 通期(見通し) 前年同期比

売上高 7,861 +0.2 18,000 +6.0
売上総利益 3,098 ▲0.6 7,262 +8.2

販売費及び一般管理費 1,717 ＋6.1 3,237 +3.5
営業利益 1,381 ▲7.9 4,025 +12.3
経常利益 1,475 ▲4.4 4,200 +13.3

当期純利益 1,014 ▲4.5 2,900 +12.7
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連結業績

売上高 29 億円
前年同期比 ▲9.0%

2026年8月期
第1四半期

2026年8月期
第2四半期

49 億円
+6.6%

78 億円
+0.2%

2026年8月期
上期実績

（百万円）


グラフ1

		第1四半期		第1四半期		第1四半期

		第2四半期		第2四半期		第2四半期

		上期		上期		上期



2024年8月期

2025年8月期

2026年8月期

3048

3210

2920

4343

4633

4940

7392

7843

7861



Sheet1

				2024年8月期 ネンガツキ		2025年8月期 ネンガツキ		2026年8月期 ネンガツキ

		第1四半期 ダイシハンキ		3,048		3,210		2,920

		第2四半期 ダイシハンキ		4,343		4,633		4,940

		上期 カミキ		7,392		7,843		7861

				3,766		3,617		4000
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2026年8月期 第２四半期決算概要 と 通期見通し

2026年8月期 上期(実績) 2026年8月期 通期(見通し)
【売上総利益】
 売上による要因：                 
 利益率による要因：
 売上総利益率：

＋7百万円 
▲27百万円
25/8期上 39.８％→26/8期上 39.4％

+402百万円
+149百万円
25/8期 39.5％→26/8期 40.3%

(利益率による要因：増減分)
-原価為替レート(円/ドル)

-海外生産率：                           

-加工賃：
-原材料：
-海外物流費：
-価格改定・その他

25/8期上 154.4→26/8期上 150.5円/ﾄﾞﾙ
(＋43百万円)

25/8期上 55.0％→26/8期上 56.5％
(＋40百万円）

(▲35百万円)
(▲110百万円）
(＋15百万円)  
(＋20百万円）

25/8期 152.0→26/8期 151.7円/ﾄﾞﾙ
（+7百万円）

25/8期 55.5％→26/8期 58.5%
(+90百万円）

(▲70百万円）
(▲170百万円)  
(+70百万円）
(+222百万円)                                                                               

連結業績

2026年8月期 2026年8月期
(百万円、％) 上期(実績) 前年同期比 通期(見通し) 前年同期比

売上高 7,861 +0.2 18,000 +6.0
売上総利益 3,098 ▲0.6 7,262 +8.2

販売費及び一般管理費 1,717 ＋6.1 3,237 +3.5
営業利益 1,381 ▲7.9 4,025 +12.3
経常利益 1,475 ▲4.4 4,200 +13.3

当期純利益 1,014 ▲4.5 2,900 +12.7
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売上総利益率の見通し連結業績

売上高総利益率

通期
（%）

44.4 43.9 42.8 39.5 40.3


グラフ1

		22上

		22下

		23上

		23下

		24上

		24下

		25上

		25下

		26上

		26下(予)



上期

44.6

44.2

42.9

44.7

43.2

42.4

39.8

39.3

39.4

41.1



Sheet1

				00/8		01/8		02/8		03/8		04/8		05/8		06/8		07/8		08/8		09/08		10/08		11/08		12/08		13/08		14/08		15/08		16/08		17/08		18/08		19/08		20/08		21/08		22上		22下		23上		23下		24上		24下		25上		25下		26上		26下(予)		27/08予

		国内生産		4,865		5196		5,190		4,745		4,566		4,694		5,019		4,973		4,821		4,248		4,561		4,921		5,056		4,951		5,061		4,901		4,771		4,676		4,678		4,584		4,743		4,581		5,057				4,933				4,599				4,599				4,800

		海外生産(左軸：億円)		1821.0		2484.0		3018.0		2833.0		2794.0		2940.0		3126.0		3266.0		3356.0		2921.0		2698.0		3174.0		3441.0		3550.0		4017.0		4215.0		4419.0		4447.0		4625.0		4566.0		47.8		48.2		54.0				56.0				55.0				55.0				59.0				65

		仕入商品		991		1038		1,068		749		594		571		479		432		341		300		282		274		240		224		242		136		133		123		136		130		128		110		83				64				63				63				60

		上期		23.7		28.5		32.5		34		35.1		35.8		36.2		37.7		39.4		39.1		35.7		37.9		39.4		40.7		43.1		45.6		47.4		48.1		49		49.2		49.5		50.7		44.6		44.2		42.9		44.7		43.2		42.4		39.8		39.3		39.4		41.1		60

		下期																																														44.2				44.7				42.4				42.4				42.5
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2026年8月期 第２四半期決算概要 と 通期見通し

2026年8月期 上期(実績) 2026年8月期 通期(見通し)
【販売費及び一般管理費】

人件費    +33百万円
広告宣伝費 +19百万円

人件費  +57百万円
広告宣伝費  +7百万円

【設備投資等】
・設備投資額
 (減価償却対象)

・減価償却費

164百万円
（建物関連 14百万円、IT設備 77百万円、

物流設備 1百万円、生産設備 72百万円）

142百万円

844百万円
（建物関連 272百万円、IT設備 447百万円、

物流設備 34百万円、生産設備 90百万円）

302百万円

連結業績

2026年8月期 2026年8月期
(百万円、％) 上期(実績) 前年同期比 通期(見通し) 前年同期比

売上高 7,861 +0.2 18,000 +6.0
売上総利益 3,098 ▲0.6 7,262 +8.2

販売費及び一般管理費 1,717 ＋6.1 3,237 +3.5
営業利益 1,381 ▲7.9 4,025 +12.3
経常利益 1,475 ▲4.4 4,200 +13.3

当期純利益 1,014 ▲4.5 2,900 +12.7
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システム投資の取り組み状況事業戦略

分野 予定金額

・基幹システムの刷新 506 百万円

・その他システムの整備 103 百万円

・システムインフラの整備 268 百万円

実施時期イメージ(累計)

システム投資

8.7 億円(予定)

(単位：百万円)

78 百万円

309 百万円

805 百万円
878 百万円


グラフ1

		24/08		24/08		24/08

		25/08		25/08		25/08

		26/08予		26/08予		26/08予

		27/08予		27/08予		27/08予



インフラ

基幹

その他

50.81

16.7

10.741

140

100

62

237

484

83

268

506

103



Sheet1

				00/8		01/8		02/8		03/8		04/8		05/8		06/8		07/8		08/8		09/08		10/08		11/08		12/08		13/08		14/08		15/08		16/08		17/08		18/08		19/08		20/08		21/08		22/08		23/08		24/08		25/08		26/08予		27/08予

		インフラ		991		1038		1,068		749		594		571		479		432		341		300		282		274		240		224		242		136		133		123		136		130		128		110		83		64		50.81		140		237		268

		基幹		4,865		5196		5,190		4,745		4,566		4,694		5,019		4,973		4,821		4,248		4,561		4,921		5,056		4,951		5,061		4,901		4,771		4,676		4,678		4,584		4,743		4,581		5,057		4,933		16.7		100		484		506

		その他		1821.0		2484.0		3018.0		2833.0		2794.0		2940.0		3126.0		3266.0		3356.0		2921.0		2698.0		3174.0		3441.0		3550.0		4017.0		4215.0		4419.0		4447.0		4625.0		4566.0		47.8		48.2		54.6		56.8		10.741		62		83		103
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2026年8月期第２四半期決算概要<貸借対照表>
【主な資産】 (百万円、％)

科目 金額 増減額 前年同期比

現金及び預金 19,617 ▲3,440 ▲14.9
受取手形及び売掛金
  (電子記録債権含む)

5,262 +173 +3.4

棚卸資産 7,730 +584 +8.2
流動資産 32,860 ▲2,644 ▲7.4

建物及び構築物 2,325 ▲119 ▲4.9
土地 4,440 － －
投資その他の資産 1,167 +79 +7.3

固定資産 8,607 +219 +2.6
資産合計 41,467 ▲2,424 ▲5.5

【主な負債・純資産】
科目 金額 増減額 前年同期比

支払手形及び買掛金 932 +0 +0.0
未払法人税等 515 ▲37 ▲6.8

負債合計 3,097 ▲58 ▲1.9
利益剰余金 35,642 ▲8,250 ▲18.8
自己株式 ▲1,321 +5,786 ▲81.4

純資産合計 38,369 ▲2,365 ▲5.8
負債・純資産合計 41,467 ▲2,424 ▲5.5

【主な増減要因】
◎現金及び預金

営業収支
配当金支払い
自己株式取得

◎棚卸資産
商品及び製品
原材料及び貯蔵品

◎固定資産
建物及び構築物（減価償却等）
機械装置
無形固定資産（ｿﾌﾄｳｪｱ仮勘定）
投資有価証券（時価評価）

◎純資産  
当期純利益
自己株式取得
自己株式処分
配当金支払い

▲3,440 百万円
1,987 百万円

▲3,046 百万円
▲2,003 百万円

+584 百万円
+400 百万円
+172 百万円

+219 百万円
▲119 百万円

+99 百万円
+98 百万円

+106 百万円

▲2,365 百万円
+2,525 百万円
▲1,999 百万円

+33 百万円
▲3,047 百万円

連結業績
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Ⅳ  概況と施策
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市場別アイテム分類

ヘルスケアウェア

ドクターウェア

患者ウェア

手術ウェア

市場分類

感染対策商品

ユーティリティ他

コア市場 周辺市場
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市場別

ドクター

患者

ヘルスケア 手術

ユーティリティ他
前期比 2026年8月期 2026年8月期
(%) 上期 通期（予）

全体 +0.2 +6.0
コア市場 +1.4 +4.6

ヘルスケアウェア +1.7 +4.9
ドクターウェア +0.8 +4.9
ユーティリティ他 ▲2.2 ▲2.3

周辺市場 ▲4.0 +6.0
患者ウェア ▲9.3 +4.1
手術ウェア +6.4 +9.9

海外市場 +35.0 +78.6

構成比
(25/8)

概況と施策

海外

2月から価格改定が実施され、下期の売上寄与が期待される
・コア市場 前上期+6.6と好調であり、当期も+1.4％と連続して増収となった

当期1Qは元々更新案件が少なく▲11.3％と低調であったが、2Qでは更新が順調に進行するとともに期ズレ
していた大型案件の納入も開始され+10.0%、累計で+1.4％の増収であった
3Q以降も医療介護の経営環境の改善を背景に、ミッフィー新商品群の市場感触も好評であり、更新の商談
も概ね順調に進行していることから通期で+4.6%の増収を見込む

・周辺市場 前上期+6.4％に対し、手術は+6.4％と好調を維持したが患者が▲9.3％と大幅減、▲4.0％の減収となった

患者： 新規案件の獲得が厳しく大幅減。下期、高付加価値商品を市場にアピール、新規獲得を目指す

手術： 順調に推移。コンペルパック新規取組み先も決定、新商品の拡販及び手術ウェアのリース化販促強化を行う
・海外市場： 台湾において期ズレ案件が納入され+35.0％と大幅増収。今後は台湾での増収に加え、今期新設のソウル支

店による韓国市場直接参入にて一層の業容拡大を図る

「感染対策商品」は「ユーティリティ他」に含めています


グラフ1

		ヘルスケア

		ドクター

		ユーティリティ

		患者

		手術

		海外



3.0%

54

14.2

2.5

18.7

9.4

1.3



Sheet1

				ヘルスケア		ドクター		ユーティリティ		患者		手術		海外		感染対策		海外

				54		14.2		2.5		18.7		9.4		1.3		0		1.6
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商品別

ハイエンド商品
高付加価値商品

量販品

10,000円

5,000円

市場構成イメージ
(ナースワンピース)

商品別売上推移
（百万円）

・ハイエンド商品：上期は前期+10.9%の大幅増の反動で▲3.1%と減収。通期では前期+4.3%に引続き+5.7％と連続増収予測
・高付加価値商品：前上期+12.7％に対し継続して増収。高付加価値素材「Safeel」を中心に更新案件を確実に受注予定
・付加価値商品：海外一貫生産を活用した低価格戦略商品によりコア市場では+10.2％と大幅増であったが、患者市場の影響で

減収。通期では戦略商品の更なる拡販に加え、患者市場の回復により期初計画通りの+7.1％の見込み

7,500円付加価値商品

(上代)

前期比 2026年8月期 2026年8月期

(%) 上期 通期(予)

全体 +0.2 +6.0
ハイエンド商品 ▲3.1 +5.7

高付加価値商品 +1.5 +6.2

付加価値商品 ▲1.5 +7.1

量販品 ▲2.9 ▲5.1

概況と施策


グラフ1

		22/08		22/08		22/08		22/08

		23/08		23/08		23/08		23/08

		24/08		24/08		24/08		24/08

		25/08		25/08		25/08		25/08

		26/08予		26/08予		26/08予		26/08予



量販品

付加価値商品

高付加価値商品

ハイエンド商品

753

5453

10270

1270

719

5164

9909

1389

627

4675

9840

1269

632

4484

10543

1324

600

4800

11200

1400



Sheet1

				00/8		01/8		02/8		03/8		04/8		05/8		06/8		07/8		08/8		09/8		10/08		11/08		12/08		13/08		14/08		15/08		16/08		17/08		18/08		19/08		20/08		21/08		22/08		23/08		24/08		25/08		26/08予

		量販品		18.5		17.1		15.3		11.8		11.3		10.3		10.3		9.9		1,295		1,211		1,229		1,130		1,100		1,045		1017		960		869		869		860		817		756		764		753		719		627		632		600

		付加価値商品		70.6		72.6		74.4		78.4		79.8		80.8		80.8		82.4		5,949		6,097		6,260		6,232		6,501		6,433		6,462		6,252		6,199		6,343		6,255		5,724		5,600		5,964		5,453		5164		4675		4484		4800

		高付加価値商品		10.9		10.3		10.3		9.8		8.9		9		9		7.7		5,327		5,273		5,612		6,216		6,547		7,212		7,627		7,841		8,336		8,612		8,759		8,969		8,692		9,302		10,270		9909		9840		10543		11200

		ハイエンド商品																		1,060		1,086		974		998		1,024		933		1,107		1,095		1,104		1,191		1,269		1,275		1,072		1,218		1,270		1389		1269		1324		1400

		厚労省																																										945		315
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生産状況

生産状況の推移(単独)

（百万円） （％）
構成比
(%)

2026年8月期
上期(実)

2026年8月期
通期(予)

国内生産 42.9 40.9
海外生産 56.5 58.5
仕入商品 0.6 0.6

概況と施策

生産の海外シフト化、海外素材による商品生産の増加により、海外生産比率の上昇が継続


グラフ1

		22/08		22/08		22/08		22/08

		23/08		23/08		23/08		23/08

		24/08		24/08		24/08		24/08

		25/08		25/08		25/08		25/08

		26/08予		26/08予		26/08予		26/08予



国内生産

海外生産

仕入商品

海外生産の仕入比率

5057

5456

83

51.9

4933

5680

64

53.2

4599

5559

63

54

4653

5883

65

55.5

4746

6249

65

56.5



Sheet1

				00/8		01/8		02/8		03/8		04/8		05/8		06/8		07/8		08/8		09/08		10/08		11/08		12/08		13/08		14/08		15/08		16/08		17/08		18/08		19/08		20/08		21/08		22/08		23/08		24/08		25/08		26/08予

		国内生産		4,865		5196		5,190		4,745		4,566		4,694		5,019		4,973		4,821		4,248		4,561		4,921		5,056		4,951		5,061		4,901		4,771		4,676		4,678		4,584		4,743		4,581		5,057		4,933		4,599		4,653		4,746

		海外生産		1,821		2484		3,018		2,833		2,794		2,940		3,126		3,266		3,356		2,921		2,698		3,174		3,441		3,550		4,017		4,215		4,419		4,447		4,625		4,566		4,775		4,824		5,456		5,680		5,559		5,883		6,249

		仕入商品		991		1038		1,068		749		594		571		479		432		341		300		282		274		240		224		242		136		133		123		136		130		128		110		83		64		63		65		65

		海外生産の仕入比率		23.7		28.5		32.5		34		35.1		35.8		36.2		37.7		39.4		39.1		35.7		37.9		39.4		40.7		43.1		45.6		47.4		48.1		49		49.2		49.5		50.7		51.9		53.2		54		55.5		56.5
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Ⅴ 中期経営計画
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事業展開の考え方経営戦略

・コア市場の深耕
・周辺市場のシェア拡大
・海外市場の開拓

・ハイエンド／高付加価値商品の展開
・海外素材を活用した

低価格戦略商品の開発

・生産の海外シフト化
・(国内・海外)生産QR ／多品種小ロット追求

市
場
戦
略

商
品
戦
略

生
産
戦
略
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営業戦略の取り組み状況事業戦略

コア市場の深耕

売上高(左軸:億円)
構成比(右軸:%)

周辺市場の拡大 海外市場の開拓

台湾
韓国
売上高

2028年8月期 売上高構成比(予定)

2025年8月期

68%

3%

29%

コア市場

周辺市場

海外市場

195 億円
全体

戦略 今後の取り組み

・コア市場の付加価値戦略での深耕 「MACKINTOSH PHILOSOPHY」ブランドによるハイエンド
市場の活性化、高付加価値商品でのモデルチェンジ更新

・周辺市場のシェア拡大 コンペルパック・患者ウェアによるシェアアップ拡大

・当社ビジネスモデル展開による
海外市場の開拓 洗濯アウトソーシングの普及とEC直販

2028年8月期(予)

2.2 億円
6.0 億円


グラフ1

		21/08		21/08

		22/08		22/08

		23/08		23/08

		24/08		24/08

		25/08		25/08

		26/08予		26/08予

		…		…

		28/08予		28/08予



売上高

比率

41

23

44

25

45

26

45

27

47

28

51

28

57

29



Sheet1

				00/8		01/8		02/8		03/8		04/8		05/8		06/8		07/8		08/8		09/08		10/08		11/08		12/08		13/08		14/08		15/08		16/08		17/08		18/08		19/08		20/08		21/08		22/08		23/08		24/08		25/08		26/08予		…		28/08予

		周辺市場		4,865		5196		5,190		4,745		4,566		4,694		5,019		4,973		4,821		4,248		4,561		4,921		5,056		4,951		5,061		4,901		4,771		4,676		3,572		3,601		3,750		4,153		4,487		4750		4750		4750

		売上高		1,821		2484		3,018		2,833		2,794		2,940		3,126		3,266		3,356		2,921		2,698		3,174		3,441		3,550		4,017		4,215		4,419		4,447		35		36		37		41		44		45		45		47		51				57

		仕入商品		991		1038		1,068		749		594		571		479		432		341		300		282		274		240		224		242		136		133		123		136		130		128		110		100

		比率		23.7		28.5		32.5		34.0		35.1		35.8		36.2		37.7		39.4		39.1		35.7		37.9		39.4		40.7		43.1		45.6		47.4		48.1		20.8		21.5		22.0		23		25		26		27		28		28				29
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生産戦略の取り組み状況事業戦略

戦略 今後の取り組み

・適地生産の徹底 国内の生産キャパシティ減少の分、海外生産比率を高める
素材：国内素材から海外素材への生産移管によるコストダウン

・国内・海外での生産体制の強化 国内・海外：QR・多品種小ロット生産への対応力増強
海外素材を活用した低価格戦略商品の開発

・物流体制の効率化 インドネシアPLB(特殊保税倉庫)の活用による配送効率化など

自社工場・協力工場

秋田
協力工場

インドネシア
ベトナム

中国

海外生産拠点活用の推進適地生産の徹底


グラフ1

		22/08		22/08

		23/08		23/08

		24/08		24/08

		25/08		25/08

		26/08予		26/08予

		…		…

		28/08予		28/08予



海外生産(左軸：億円)

海外生産の仕入比率(右軸：%)

54

51.9

56

53.2

55

54

59

55.5

64

57.5

71

64



Sheet1

				00/8		01/8		02/8		03/8		04/8		05/8		06/8		07/8		08/8		09/08		10/08		11/08		12/08		13/08		14/08		15/08		16/08		17/08		18/08		19/08		20/08		22/08		23/08		24/08		25/08		26/08予		…		28/08予

		国内生産		4,865		5196		5,190		4,745		4,566		4,694		5,019		4,973		4,821		4,248		4,561		4,921		5,056		4,951		5,061		4,901		4,771		4,676		4,678		4,584		4,743		5,057		4,933		4,599		4,653		4,746

		海外生産(左軸：億円)		1821.0		2484.0		3018.0		2833.0		2794.0		2940.0		3126.0		3266.0		3356.0		2921.0		2698.0		3174.0		3441.0		3550.0		4017.0		4215.0		4419.0		4447.0		4625.0		4566.0		47.8		54		56		55		59		64				71

		仕入商品		991		1038		1,068		749		594		571		479		432		341		300		282		274		240		224		242		136		133		123		136		130		128		83		64		63		65		65

		海外生産の仕入比率(右軸：%)		23.7		28.5		32.5		34		35.1		35.8		36.2		37.7		39.4		39.1		35.7		37.9		39.4		40.7		43.1		45.6		47.4		48.1		49		49.2		49.5		51.9		53.2		54		55.5		57.5				64
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29%

68%

3%

事業展開の考え方

市
場
戦
略

商
品
戦
略

2028年8月期計画
(3期後)

生
産
戦
略

64%

36%

0%

経営戦略

ハイエンド商品

2025年8月期実績
(前期)

2022年8月期実績
(3期前)

コア市場

高付加価値商品

付加価値商品

量販品

周辺市場

海外市場

仕入商品

国内生産

海外生産


グラフ1

		国内生産

		海外生産

		仕入商品



43%

56%

1%

4%

3%

48.1

50.7

1.2



Sheet1

				国内生産		海外生産		仕入商品

				48.1		50.7		1.2






グラフ1

		ハイエンド

		高機能性商品

		標準機能性商品

		量販品



9%

63%

26%

2%

2%

9

63

26

2
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				ハイエンド		高機能性商品		標準機能性商品		量販品

				9		63		26		2






グラフ1

		ハイエンド

		高機能性商品

		標準機能性商品

		量販品



7%

58%

31%

4%

3%

6.9

53

34

4.4
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				ハイエンド		高機能性商品		標準機能性商品		量販品

				6.9		53		34		4.4






グラフ1

		コア市場

		周辺市場

		海外市場



71%

28%

1%

14%

9%

1%

70.6

28

1.3
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				コア市場		周辺市場		海外市場

				70.6		28		1.3






グラフ1

		ハイエンド

		高機能性商品

		標準機能性商品

		量販品



8%

62%

26%

4%

2%

3%

7.8

62.1

26.4

3.7
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				ハイエンド		高機能性商品		標準機能性商品		量販品

				7.8		62.1		26.4		3.7






グラフ1

		コア市場

		周辺市場

		海外市場



74%

25%

1%

14%

9%

1%

75.2

23.6

1.2



Sheet1

				コア市場		周辺市場		海外市場

				75.2		23.6		1.2






グラフ1

		国内生産

		海外生産

		仕入商品



47%

52%

1%

5%

3%

49.6

49

1.4
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				49.6		49		1.4
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売上高・総利益率の推移

（百万円） （％）

注：1994年度より連結。それ以前は単独。
2027年度/2028年度の為替条件は145円/ドルを想定。

（年度） 25 26
予

27
予

28
予

経営戦略

2028年8月期計画
売上高 195 億円

営業利益 47 億円


グラフ1

		80/8		80/8

		81/8		81/8

		82/8		82/8

		83/8		83/8

		84/8		84/8

		85/8		85/8

		86/8		86/8

		87/8		87/8

		88/8		88/8

		89/8		89/8

		90/8		90/8

		91/8		91/8

		92/8		92/8

		93/8		93/8

		94/8		94/8

		95/8		95/8

		96/8		96/8

		97/8		97/8

		98/8		98/8

		99/8		99/8

		00/8		00/8

		01/8		01/8

		02/8		02/8

		03/8		03/8

		04/8		04/8

		05/8		05/8

		06/8		06/8

		07/8		07/8

		08/8		08/8

		09/8		09/8

		10/8		10/8

		11/8		11/8

		12/8		12/8

		13/8		13/8

		14/8		14/8

		15/8		15/8

		16/8		16/8

		17/8		17/8

		18/8		18/8

		19/8		19/8

		20/8		20/8

		21/8		21/8

		22/8		22/8

		23/8		23/8

		24/8		24/8

		25/8		25/8

		26予		26予

		27予		27予

		28予		28予



売上高（左）

売上総利益率(右)

2691

28.58

3047

28.65

3418

28.53

3677

30.62

4048

30.48

4363

29.06

5027

29.36

5675

31.77

6317

32.82

7210

33.59

8154

33.12

9031

34.01

9850

31.84

10348

33.71

10802

37.33

11684

37.38

12308

38.46

13088

38.22

12746

38.33

12353

38.79

12905

39.74

13753

39.54

13764

39.43

13765

40.04

14385

41.6

14329

42.3

14340

42.6

14221

43.4

13632

43.7

13669

44.1

14076

45.39

14578

46.6

15175

46.8

15625

47

16214

46.8

16150

46.6

16538

46.8

17017

47.5

17145

47

16777

46.7

17066

45.8

17563

45.9

17745

44.4

17181

43.9

16412

42.8

16983

39.5

18000

40.3

18800

41

19500

41.73



Sheet1

				80/8		81/8		82/8		83/8		84/8		85/8		86/8		87/8		88/8		89/8		90/8		91/8		92/8		93/8		94/8		95/8		96/8		97/8		98/8		99/8		00/8		01/8		02/8		03/8		04/8		05/8		06/8		07/8		08/8		09/8		10/8		11/8		12/8		13/8		14/8		15/8		16/8		17/8		18/8		19/8		20/8		21/8		22/8		23/8		24/8		25/8		26予		27予		28予

		売上高（左）		2,691		3,047		3,418		3,677		4,048		4,363		5,027		5,675		6,317		7,210		8,154		9,031		9,850		10,348		10802		11684		12308		13088		12746		12353		12905		13753		13764		13765		14385		14329		14340		14221		13632		13669		14076		14578		15175		15,625		16214		16150		16538		17017		17145		16777		17066		17563		17745		17181		16412		16983		18000		18800		19500

		売上総利益率(右)		28.58		28.65		28.53		30.62		30.48		29.06		29.36		31.77		32.82		33.59		33.12		34.01		31.84		33.71		37.33		37.38		38.46		38.22		38.33		38.79		39.74		39.54		39.43		40.04		41.6		42.3		42.6		43.4		43.7		44.1		45.39		46.6		46.8		47		46.8		46.6		46.8		47.5		47		46.7		45.8		45.9		44.4		43.9		42.8		39.5		40.3		41		41.73

		経常利益率(右)		12.38743127		11.20171472		10.62275027		11.22267577		11.39431698		10.74380049		11.66422295		15.02185057		15.81200597		17.20170663		15.64050169		15.46569257		14.8489414		14.91288251		18.18024266		18.40478916		21.08236771		21.71561832		21.0559107		23.50795572		24.40763476		24.92021677		24.97395808		25.82179675		26.56954606		26.87612248		27.07929984		27.4

		営業利益率		12.89037366		12.60637352		11.37587905		12.87171714		13.2071793		11.73267437		12.7899879		15.30390919		16.18233039		19.85600343		17.98075649		17.66210435		15.45100375		14.26796358		18.29970627		19.2630618		20.00285833		20.56717974		20.32446505		22.71965352		23.664869		23.95407092		24.36763795		24.52420822		26.02033954		26.2373289		26.39366516
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Ⅵ 株主還元の考え方
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株主還元の考え方

配当方針
⇒安定配当継続、配当性向(単体)50％を基本方針

株主重視の姿勢
～積極的なディスクロージャーによる透明性向上
～投資家との双方向コミュニケーション
～高配当による株主還元

自己株式の取得
 ⇒当社株式が割安と思われる時期に機動的に実施

株主還元

取得期間：2025年11月13日～12月26日

取得上限：株数60万株、金額10億円

取得結果：52.8 万株、9.9 億円

今期実施済み
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安定的な利益創出をベースにした株主還元株主還元

585 億円
348 億円

105 億円
当期純利益

配当

自己株式の買入

内部留保

92.5 %
自己資本比率

資産合計
446 億円

20年間累計(2006年8月期~2025年8月期)

株主還元
453 億円

77.4 %

強固な財務基盤と
安定的な利益創出

高い還元率を実現

(配当+自己株式の買入)÷当期純利益

(2006年8月期)
312 億円

(2025年8月期)



© Nagaileben Co.,Ltd. 33

株価推移

（円）

株主還元

2003年度
16億円自己株式の買入

2008年度
10億円

2009年度
12億円

2011年度
2億円

2012年度
2億円

2015年度
15億円

2020年度
10億円

2022年度
12億円

2023年度
3億円

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

2001 2006 2011 2016 2021 2026

2004年2月
1株 → 2株(株式分割) 2011年8月

1株 → 2株

分割調整前株価(月末終値)
株価(月末終値)

当社株価の推移

2024年度
14億円

2025年度
21億円

2004年度
30円一株当たり

配当金 *

2010年度
32.5円

2011年度
35円

2013年度
45円

2014年度
50円

2025年度
60円

2017年度
60円12.5円

2015年度
+50円

2025年度
+40円

2003年度
15円

* * *
*株式分割後の一株当たり配当金 創業記念配当 創業記念配当

2026年度
９億円


グラフ1

		36892		36892

		36923		36923

		36951		36951

		36982		36982

		37012		37012

		37043		37043

		37073		37073

		37104		37104

		37135		37135

		37165		37165

		37196		37196

		37226		37226

		37257		37257

		37288		37288

		37316		37316

		37347		37347

		37377		37377

		37408		37408

		37438		37438

		37469		37469

		37500		37500

		37530		37530

		37561		37561

		37591		37591

		37622		37622

		37653		37653

		37681		37681

		37712		37712

		37742		37742

		37773		37773

		37803		37803

		37834		37834

		37865		37865

		37895		37895

		37926		37926

		37956		37956

		37987		37987

		38018		38018

		38047		38047

		38078		38078

		38108		38108

		38139		38139

		38169		38169

		38200		38200

		38231		38231

		38261		38261

		38292		38292

		38322		38322

		38353		38353

		38384		38384

		38412		38412

		38443		38443

		38473		38473

		38504		38504

		38534		38534

		38565		38565

		38596		38596

		38626		38626

		38657		38657

		38687		38687

		38718		38718

		38749		38749

		38777		38777

		38808		38808

		38838		38838

		38869		38869

		38899		38899

		38930		38930

		38961		38961

		38991		38991

		39022		39022

		39052		39052

		39083		39083

		39114		39114

		39142		39142

		39173		39173

		39203		39203

		39234		39234

		39264		39264

		39295		39295

		39326		39326

		39356		39356

		39387		39387

		39417		39417

		39448		39448

		39479		39479

		39508		39508

		39539		39539

		39569		39569

		39600		39600

		39630		39630

		39661		39661

		39692		39692

		39722		39722

		39753		39753

		39783		39783

		39814		39814

		39845		39845

		39873		39873

		39904		39904

		39934		39934

		39965		39965

		39995		39995

		40026		40026

		40057		40057

		40087		40087

		40118		40118

		40148		40148

		40179		40179

		40210		40210

		40238		40238

		40269		40269

		40299		40299

		40330		40330

		40360		40360

		40391		40391

		40422		40422

		40452		40452

		40483		40483

		40513		40513

		40544		40544

		40575		40575

		40603		40603

		40634		40634

		40664		40664

		40695		40695

		40725		40725

		40756		40756

		40787		40787

		40817		40817

		40848		40848

		40878		40878

		40909		40909

		40940		40940

		40969		40969

		41000		41000

		41030		41030

		41061		41061

		41091		41091

		41122		41122

		41153		41153

		41183		41183

		41214		41214

		41244		41244

		41275		41275

		41306		41306

		41334		41334

		41365		41365

		41395		41395

		41426		41426

		41456		41456

		41487		41487

		41518		41518

		41548		41548

		41579		41579

		41609		41609

		41640		41640

		41671		41671

		41699		41699

		41730		41730

		41760		41760

		41791		41791

		41821		41821

		41852		41852

		41883		41883

		41913		41913

		41944		41944

		41974		41974

		42005		42005

		42036		42036

		42064		42064

		42095		42095

		42125		42125

		42156		42156

		42186		42186

		42217		42217

		42248		42248

		42278		42278

		42309		42309

		42339		42339

		42370		42370

		42401		42401

		42430		42430

		42461		42461

		42491		42491

		42522		42522

		42552		42552

		42583		42583

		42614		42614

		42644		42644

		42675		42675

		42705		42705

		42736		42736

		42767		42767

		42795		42795

		42826		42826

		42856		42856

		42887		42887

		42917		42917

		42948		42948

		42979		42979

		43009		43009

		43040		43040

		43070		43070

		43101		43101

		43132		43132

		43160		43160

		43191		43191

		43221		43221

		43252		43252

		43282		43282

		43313		43313

		43344		43344

		43374		43374

		43405		43405

		43435		43435

		43466		43466

		43497		43497

		43525		43525

		43556		43556

		43586		43586

		43617		43617

		43647		43647

		43678		43678

		43709		43709

		43739		43739

		43770		43770

		43800		43800

		43831		43831

		43862		43862

		43891		43891

		43922		43922

		43952		43952

		43983		43983

		44013		44013

		44044		44044

		44075		44075

		44105		44105

		44136		44136

		44166		44166

		44200		44200

		44228		44228

		44256		44256

		44287		44287

		44322		44322

		44348		44348

		44378		44378

		44410		44410

		44440		44440

		44470		44470

		44501		44501

		44531		44531

		44565		44565

		44593		44593

		44621		44621

		44652		44652

		44683		44683

		44713		44713

		44743		44743

		44774		44774

		44805		44805

		44837		44837

		44866		44866

		44896		44896

		44930		44930

		44958		44958

		44986		44986

		45019		45019

		45047		45047

		45078		45078

		45110		45110

		45139		45139

		45170		45170

		45201		45201

		45231		45231

		45261		45261

		45295		45295

		45323		45323

		45352		45352

		45383		45383

		45413		45413

		45446		45446

		45474		45474

		45505		45505

		45537		45537

		45566		45566

		45597		45597

		45628		45628

		45663		45663

		45691		45691

		45719		45719

		45748		45748

		45778		45778

		45810		45810

		45839		45839

		45870		45870

		45901		45901

		45931		45931

		45962		45962

		45992		45992

		46023		46023

		46054		46054

		46082		46082
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Sheet1

				株価		株価(修正前)

		36,892		515		2,060

		36,923		540		2,160

		36,951		545		2,180

		36,982		593		2,370

		37,012		610		2,440

		37,043		650		2,600

		37,073		738		2,950

		37,104		800		3,200

		37,135		788		3,150

		37,165		875		3,500

		37,196		813		3,250

		37,226		813		3,250

		37,257		750		3,000

		37,288		690		2,760

		37,316		813		3,250

		37,347		714		2,855

		37,377		739		2,955

		37,408		750		3,000

		37,438		775		3,100

		37,469		750		3,000

		37,500		763		3,050

		37,530		663		2,650

		37,561		688		2,750

		37,591		669		2,675

		37,622		645		2,580

		37,653		550		2,200

		37,681		638		2,550

		37,712		733		2,930

		37,742		725		2,900

		37,773		675		2,700

		37,803		700		2,800

		37,834		690		2,760

		37,865		778		3,110

		37,895		748		2,990

		37,926		718		2,870

		37,956		724		2,895

		37,987		705		2,820

		38,018		724		1,448

		38,047		885		1,770

		38,078		996		1,991

		38,108		893		1,785

		38,139		1,000		1,999

		38,169		1,050		2,100

		38,200		946		1,892

		38,231		862		1,724

		38,261		921		1,841

		38,292		932		1,864

		38,322		950		1,900

		38,353		1,000		2,000

		38,384		1,005		2,010

		38,412		1,045		2,090

		38,443		1,068		2,135

		38,473		1,040		2,080

		38,504		1,000		2,000

		38,534		1,175		2,350

		38,565		1,123		2,245

		38,596		1,170		2,340

		38,626		1,445		2,890

		38,657		1,365		2,730

		38,687		1,440		2,880

		38,718		1,565		3,130

		38,749		1,435		2,870

		38,777		1,555		3,110

		38,808		1,565		3,130

		38,838		1,330		2,660

		38,869		1,290		2,580

		38,899		1,220		2,440

		38,930		1,238		2,475

		38,961		1,140		2,280

		38,991		1,193		2,385

		39,022		1,295		2,590

		39,052		1,283		2,565

		39,083		1,263		2,525

		39,114		1,298		2,595

		39,142		1,243		2,485

		39,173		1,210		2,420

		39,203		1,183		2,365

		39,234		1,190		2,380

		39,264		1,158		2,315

		39,295		1,068		2,135

		39,326		1,065		2,130

		39,356		1,063		2,125

		39,387		1,000		2,000

		39,417		969		1,938

		39,448		933		1,866

		39,479		861		1,721

		39,508		1,008		2,015

		39,539		950		1,900

		39,569		958		1,916

		39,600		914		1,827

		39,630		975		1,950

		39,661		927		1,853

		39,692		804		1,608

		39,722		970		1,940

		39,753		951		1,902

		39,783		950		1,900

		39,814		932		1,864

		39,845		900		1,800

		39,873		870		1,740

		39,904		874		1,748

		39,934		857		1,714

		39,965		878		1,755

		39,995		958		1,916

		40,026		940		1,880

		40,057		945		1,890

		40,087		997		1,993

		40,118		962		1,924

		40,148		925		1,850

		40,179		978		1,955

		40,210		1,013		2,026

		40,238		1,082		2,164

		40,269		1,065		2,130

		40,299		1,059		2,118

		40,330		1,075		2,149

		40,360		1,056		2,111

		40,391		1,005		2,010

		40,422		1,037		2,074

		40,452		954		1,908

		40,483		975		1,949

		40,513		1,088		2,177

		40,544		1,060		2,121

		40,575		1,028		2,057

		40,603		1,033		2,066

		40,634		1,082		2,164

		40,664		1,105		2,210

		40,695		1,175		2,350

		40,725		1,198		2,396

		40,756		1,169		1,169

		40,787		1180

		40,817		1091

		40,848		1031

		40,878		1021

		40,909		1114

		40,940		1235

		40,969		1238

		41,000		1230

		41,030		1145

		41,061		1174

		41,091		1187

		41,122		1208

		41,153		1232

		41,183		1172

		41,214		1145

		41,244		1146

		41,275		1178

		41,306		1205

		41,334		1421

		41,365		1667

		41,395		1526

		41,426		1655

		41,456		1634

		41,487		1480

		41,518		1593

		41,548		1621

		41,579		1607

		41,609		1586

		41,640		1709

		41,671		1842

		41,699		1997

		41,730		1968

		41,760		2152

		41,791		2089

		41,821		2081

		41,852		2026

		41,883		2126

		41,913		2125

		41,944		1942

		41,974		1956

		42,005		1936

		42,036		2168

		42,064		2193

		42,095		2161

		42,125		2268

		42,156		2352

		42,186		2675

		42,217		2458

		42,248		2210

		42,278		2066

		42,309		2162

		42,339		2072

		42,370		1,916

		42,401		1,969

		42,430		2,314

		42,461		2,255

		42,491		2,498

		42,522		2,460

		42,552		2,453

		42,583		2,102

		42,614		2,239

		42,644		2,308

		42,675		2,372

		42,705		2,551

		42,736		2,555

		42,767		2,403

		42,795		2,299

		42,826		2,568

		42,856		2,529

		42,887		2,610

		42,917		2,749

		42,948		2,748

		42,979		2,829

		43,009		2,822

		43,040		2,687

		43,070		2,832

		43,101		2794

		43,132		2878

		43,160		2916

		43,191		2897

		43,221		2852

		43,252		2816

		43,282		2960

		43,313		2592

		43,344		2716

		43,374		2534

		43,405		2775

		43,435		2371

		43,466		2182

		43,497		2415

		43,525		2400

		43,556		2499

		43,586		2396

		43,617		2363

		43,647		2281

		43,678		2083

		43,709		2288

		43,739		2595

		43,770		2577

		43,800		2400

		43,831		2,376

		43,862		2,207

		43,891		2,653

		43,922		2,621

		43,952		2,670

		43,983		2,636

		44,013		2,649

		44,044		2,724

		44,075		2,974

		44,105		2,614

		44,136		2,702

		44,166		2,951

		reserved-44200x1F		3040

		reserved-44228x1F		2620

		reserved-44256x1F		2740

		reserved-44287x1F		2559

		reserved-44322x1F		2574

		reserved-44348x1F		2675

		reserved-44378x1F		2577

		reserved-44410x1F		2554

		reserved-44440x1F		2622

		reserved-44470x1F		2338

		reserved-44501x1F		2342

		reserved-44531x1F		2264

		reserved-44565x1F		2,089

		reserved-44593x1F		2,191

		reserved-44621x1F		1,999

		reserved-44652x1F		1,933

		reserved-44683x1F		1,922

		reserved-44713x1F		1,892

		reserved-44743x1F		2,022

		reserved-44774x1F		1,954

		reserved-44805x1F		1,945

		reserved-44837x1F		2,042

		reserved-44866x1F		2,007

		reserved-44896x1F		1,996

		reserved-44930x1F		1,962

		reserved-44958x1F		1,962

		reserved-44986x1F		2,040

		reserved-45019x1F		2,109

		reserved-45047x1F		2,087

		reserved-45078x1F		2,173

		reserved-45110x1F		2,358

		reserved-45139x1F		2,208

		reserved-45170x1F		2,130

		reserved-45201x1F		2,072

		reserved-45231x1F		2,272

		reserved-45261x1F		2,382

		reserved-45295x1F		2,350

		reserved-45323x1F		2,231

		reserved-45352x1F		2,380

		reserved-45383x1F		2,355

		reserved-45413x1F		2,433

		reserved-45446x1F		2,643

		reserved-45474x1F		2,702

		reserved-45505x1F		2,441

		reserved-45537x1F		2,536

		reserved-45566x1F		2,298

		reserved-45597x1F		2,140

		reserved-45628x1F		2,203

		reserved-45663x1F		2,085

		reserved-45691x1F		1,725

		reserved-45719x1F		1,937

		reserved-45748x1F		2,105

		reserved-45778x1F		1,975

		reserved-45810x1F		2,146

		reserved-45839x1F		2,200

		8/1/25		2,040

		9/1/25		2,010

		10/1/25		1,758

		11/1/25		1,853

		12/1/25		1,797

		1/1/26		1,786

		2/1/26		1,820

		3/1/26		1,696
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株主還元実績
配当総額
（百万円）

自社株買
（百万円）

配当性向
（単体, ％）

総還元性向
（単体, ％）

2001年8月期 475 0 27.4 27.4

2002年8月期 475 0 29.3 29.3

2003年8月期 530 1,697 29.7 124.6

2004年8月期 744 0 36.5 36.5 2004年2月24日 分割: 1株 -> 2株

2005年8月期 1,117 0 56.9 56.9

2006年8月期 1,117 0 53.4 53.4

2007年8月期 1,117 0 53.1 53.1

2008年8月期 1,083 1,077 56.6 111.2

2009年8月期 1,040 1,220 57.3 122.2

2010年8月期 1,127 0 51.4 51.4

2011年8月期 1,205 226 52.0 61.7 2011年8月29日 分割: 1株 -> 2株

2012年8月期 1,205 0 55.1 55.1

2013年8月期 1,541 229 51.3 58.7

2014年8月期 1,712 0 54.4 54.4

2015年8月期 3,324 1,500 107.5 153.8 普通配：50円+創業100年記念配：50円

2016年8月期 1,662 0 52.5 52.5

2017年8月期 1,994 0 55.2 55.2

2018年8月期 1,994 0 55.2 55.2

2019年8月期 1,995 0 58.0 58.0

2020年8月期 1,971 1,031 57.9 87.9

2021年8月期 1,971 0 55.0 55.0

2022年8月期 1,935 1,231 52.5 84.9

2023年8月期 1,926 373 60.7 72.1

2024年8月期 1,889 1,449 68.1 119.1

2025年8月期 3,047 2,177 120.9 204.3 普通配：60円+創業110年記念配：40円

株主還元



© Nagaileben Co.,Ltd. 35

株式価値の推移(連結)

一株当り
純資産

BPS（円）

一株当り
当期純利益

EPS（円）

一株当り
配当金

DPS（円）
2001年8月期 532.5 50.8 12.5

2002年8月期 568.3 48.0 12.5

2003年8月期 604.0 52.4 15.0

2004年8月期 663.0 60.5 30.0

2005年8月期 700.0 56.7 30.0

2006年8月期 732.4 61.0 30.0

2007年8月期 764.3 61.9 30.0

2008年8月期 783.9 57.1 30.0

2009年8月期 791.0 42.9 30.0

2010年8月期 827.0 67.6 32.5

2011年8月期 866.1 72.3 35.0

2012年8月期 902.3 68.9 35.0

2013年8月期 966.2 90.8 45.0

2014年8月期 1,012.7 94.1 50.0

2015年8月期 1,046.6 95.6 *100.0

2016年8月期 1,037.8 98.1 50.0

2017年8月期 1,099.2 110.5 60.0

2018年8月期 1,153.4 110.6 60.0

2019年8月期 1,194.5 103.6 60.0

2020年8月期 1,221.0 105.5 60.0

2021年8月期 1,278.8 111.0 60.0

2022年8月期 1,309.8 115.8 60.0

2023年8月期 1,346.1 100.0 60.0

2024年8月期 1,355.9 88.8 60.0

2025年8月期 1,355.6 83.2 *100.0
一株当り純資産(BPS)(左軸)
一株当り当期純利益(EPS)(右軸)

（円） （円）
※1 2009年8月期 厚生年金基金脱退に伴う

脱退特別掛金1,044百万円が発生
仮に発生がなかった場合は点線

※1

＊創業記念配：2015年50円 2025年40円

株主還元
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Sheet1

				2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025

		一株当り純資産(BPS)		532.5		568.3		604		663		700		732.4		764.3		783.9		791		827		866.1		902.3		966.2		1,012.70		1046.6		1037.8		1099.2		1153.4		1194.5		1221		1278		1309.8		1346.1		1355.9		1355.2

		一株当り当期純利益(EPS)		50.8		48		52.4		60.5		56.7		61		61.9		57.1		42.9		67.6		72.3		68.9		90.8		94.1		95.6		98.1		110.5		110.6		103.6		105.5		111		115.8		100		88.8		82.8
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当社の特徴
(ご参考)



© Nagaileben Co.,Ltd. 37

ナガイズム

信じる力
ぶれない力

原理原則の探究

ビジネスモデル
マーケット

お取引先様
女性支援
雇用創出

環境
株主還元

人

利益 貢献

ナガイレーベンは「いのちの力になりたい」を理念に掲げ、「人の和」を社是としています。

人と、企業利益（企業成長）と、社会貢献、それぞれがバランス良く熟成してこそ、

社会に求められる企業集団になると考えています。

さらに、“ナガイズム(ナガイ主義)”ともいえる、 行動指針があります。

もっと人に、深く、広く、健康一般へ、人と健康のあらゆる分野へ、活動の場を広げていきます。

経営理念
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創業110年(1915年創業)
医療白衣メーカー専業
優位なポジションを確立

安定伸長する市場環境

当社の特徴

・コア市場において
国内シェア60％超のリーディングカンパニー

・年間600万着を供給
・企画から製造、販売までを一貫して行う
・数千種類にも及ぶ豊富なアイテム数、

オーダーメイド対応など、競争力のある商品

医師
歯科医師

薬剤師数 *1
(2024)

看護職員数*2
(2024)

介護職員数*3
(2024)

78万人 170万人 189万人
22年比

+8,000人
22年比

+34,000人
23年比

+23,000人

1

・医療・介護従事者数は緩やかに増加
2

(単位：百万円)

＊1 厚労省「令和4年医師・歯科医師・薬剤師統計の概況」
＊2 厚労省「衛生行政報告例の概況」
＊3 厚労省「介護サービス施設・事業所調査」

安定した売上高
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・徹底的な効率化の追求による原価低減
・売上総利益率 39.5%
・自己資本比率 92.5%
・ROE 6.1%

・BPS 1,355.6円 

・EPS 83.2円 
・安定配当、配当性向50%以上（単体）

・配当金：一株60円+記念配40円
・自己株式の取得

強固な収益体質と財務基盤

株式価値の向上
株主を重視した株主還元策4

3

社会的責任：豊かな社会の実現とその持続に貢献5 「ナガイズム」の行動指針のもと、「人」「企業利益」「社会貢献」が、
バランスよく熟成してこそ、社会に求められる企業集団になると考えております。

(%) 売上総利益率の推移

39.7% 
(2000年)

28.6%
 (1980年)

33.1% 
(1990年) 45.3% 

(2010年)

当社の特徴

39.5% 
(2025年)

一株当り純資産(BPS)(左軸)
一株当り当期純利益(EPS)(右軸)

（円） （円）

（2025年8月期）

（2025年8月期）

45.8% 
(2020年)
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事業活動を通じた社会課題の解決SDGs

・医療施設での
環境負荷低減をサポート

・事業での環境負荷の配慮

環境

・医療現場/縫製現場での
女性活躍をサポート

女性活躍推進

地域貢献
・生産拠点を通じた地域貢献
・病院施設のサポート
 (歴史白衣の貸し出し、

メディカルキッズプロジェクト
ミッフィー病院訪問) など

お客様

・ナースのための「ITONA」ギャラリー
・ナースのためのビューティー講座 など

社会貢献

“いのちの力になりたい” ・衣を通じて、医療の現場をサポート
・医療の現場が求める特別な機能性・感性の実現

2050年
脱炭素



© Nagaileben Co.,Ltd. 41

ナースのためのビューティ講座

歴史白衣の貸出し

女性主役産業をサポート

女性活躍
当社の商品の多くは病院・介護の現場で働く女性向けであり、また当社
の生産現場では多くの女性スタッフが縫製作業に関わっています。当社
の事業活動が、多様なライフイベントをもつ女性が活躍できる場を創出
し、働く女性への支援につながっています。

生産拠点を通じた地域貢献メディカルキッズプロジェクト
ミッフィー病院訪問

ナースのための憩いの場
「ITONA」ギャラリー

お客様

地域貢献

現地雇用の創出活動、能力開発など、
地域社会の発展に貢献
・国内生産：1969年～ 秋田県
・海外生産：1989年～ 中国・

インドネシア・ベトナム

ナースへの｢ありがとう｣の気持ちを形に
するため、日本で初めてのナースのため
の心のコミュニケーションスペース

ドクターやナースに模
した、子ども用白衣の
病院貸出しや、
ミッフィー着ぐるみの
病院訪問を実施

医療現場のナースにふさわしいメイク
アップ・立ち居振る舞い等を学べる実
践講座。資生堂ジャパン㈱とのコラボ
レーション

歴史的な白衣のアーカ
イブを構築し、医療機
関の催事等に無料貸し
出し

「いのちの力になりたい」を核にした取り組みCSR

看護学生白衣のリメイク
岡山大学看護学生の実習衣をポ
シェット等にリメイク。自身が
入職後、医療現場にて使用
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• 2005年に「ISO14001の認証」を取得。原材料の裁断クズ
を再利用したルーフ材加工などの取り組みを実施

• リユーザブル感染対策商品の新開発

• 病院の手術現場向けにリユース商品「コンペルパック」を開
発・販売。使い捨て材料の多く使われる手術現場に、繰り返
し洗濯・滅菌して使用できるウェアを提供することで、医療
廃棄物の削減を実現

• 営業車にHV車を導入

• 本社社屋/西日本物流センターに太陽光発電パネルを設置

環境
• 日本看護協会に災害支援ナース用ユニフォームを提供

• 感染対策商品を医療機関等に寄付

• 医療従事者への応援メッセージ

• ナースのための詩集を定期発行し、病院や看護師に無料贈呈

• 障害者雇用支援：障害者の積極的な雇用・促進に貢献した優
良事業所として子会社ナガイ白衣工業が選ばれ、厚生労働大
臣から表彰

• 秋田県美郷町産業大使に就任

• 災害時支援：SARS、インドネシアの大地震、阪神淡路大震
災、東日本大震災、熊本地震、新型コロナウイルス感染症な
どの災害発生時に、看護協会や赤十字を通じた寄付や白衣、
マスクなどの提供、車椅子の寄贈などを実施

• 国連の食糧支援機関「国連WFP」を支援

•  「南三陸 復興桜植樹」をサポート:3.11の津波到達地点に
桜を植える活動「海の見える命の森」に被災地・南三陸町の
有志らと協力

• 「未来の授業」に掲載：SDGsの授業に使用される教材とし
て全国小中学校に配布される「未来の授業」に当社の取り組
みが紹介

• りそな銀行開催の子ども向け教育プログラムに参加、白衣に
関するセミナーで医療従事者に対する興味や理解を深める活
動を実施

• 「パラアート活動」をサポート
アートを通じた障がい者支援

社会貢献

社会的責任への取り組みCSR

気候変動問題対応
TCFDに準じた気候変動開示として、気候変動問題に対す
る緩和と適応の取り組み、機会とリスクの洗い出し等、シ
ナリオ分析に向けた策定プロセスを実施

事業を通じた環境負荷低減
当社の商品の多くは枯渇性資源に由来する素材を使用して
おり、繰り返し・永く使用できる商品として企画・製造・
販売することで、限りある資源の有効活用、環境負荷の低
減につながるものと考えております。

2025年パラアート-
ナガイレーベン賞 受賞作品
HI-KUNさんの
「愛おしい小さなぬくもり」

いとなギャラリーにて障がい者
の方々が制作したアート作品を
集めた「パラアート展」を開催
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環境ビジョン・事業活動を通じた環境課題の解決ハイライト

いのちの力になりたい。
人と地球に、次代のメディカルウェアを。

事業における
環境負荷の低減

・本社社屋/西日本物流センターに太陽光発電パネルを設置
・ISO14001の取得(2005年)
・本社及び秋田工場に再生可能エネルギーによる電力の導入
・TCFDに準じた気候変動問題に向けた取り組み

資源循環型社会

・リユーザブル志向の商品(商品全般)
・循環型サプライチェーン構築中

(原材料の裁断くずの利活用など)
・秋田大学との産学連携

環境分野の
事業化



当資料には将来見通しが含まれております。将来見通しは現在入手可

能な情報から得られた当社の経営者の判断に基づいております。この

将来見通しは仮定または仮定に基づく根拠が含まれており、環境に

よっては想定された事実や根拠は実際の結果とは異なる場合がありま

す。当社または当社の経営者は将来の結果についての期待または確信

を述べていますが、その期待や確信、あるいはそれに近い結果が実際

に達成されるという保証はありません。

また法令上、別途の定めがある場合を除き、当社はいかなる将来見通

しも最新のものとする義務を負っておりません。

当資料取り扱い上の注意点
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1.　市場別売上高
(単位：百万円)

決算期 22/8 23/8 24/8 25/8 26/8予 25/8上期 26/8上期

売上高 17,745 17,181 16,412 16,983 18,000 7,843 7,861

コア市場 13,021 12,438 11,640 11,996 12,550 5,530 5,607

周辺市場 4,486 4,509 4,508 4,763 5,050 2,230 2,142

海外市場 237 234 263 223 400 81 110

コア市場：日本国内のヘルスケアウェア、ドクターウェア、ユーティリティウェア、シューズ、感染対策商品

周辺市場：日本国内の患者ウエア、手術ウェア

前年比 (単位：％)

売上高 1.0 ▲ 3.2 ▲ 4.5 3.5 6.0 6.1 0.2

コア市場 ▲1.4 ▲ 4.5 ▲ 6.4 3.1 4.6 6.6 1.4

周辺市場 8.0 0.5 0.0 5.7 6.0 6.4 ▲4.0

海外市場 16.7 ▲ 1.1 12.5 ▲ 15.1 78.6 ▲23.5 35.0

構成比 (単位：％)

売上高 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

コア市場 73.4 72.4 70.9 70.6 69.7 70.5 71.3

周辺市場 25.3 26.2 27.5 28.0 28.1 28.4 27.3

海外市場 1.3 1.4 1.6 1.3 2.2 1.1 1.4
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2.　アイテム別売上高
(単位：百万円)

決算期 22/8 23/8 24/8 25/8 26/8予 25/8上期 26/8上期

売上高 17,745 17,181 16,412 16,984 18,000 7,843 7,861

ヘルスケアウェア 9,698 9,395 8,815 9,165 9,610 4,263 4,336

ドクターウェア 2,655 2,517 2,354 2,412 2,530 1,079 1,087

ユーティリティ他 662 523 470 419 410 188 184

感染対策商品 5 1 0 0 0 0 0

患者ウェア 2,872 2,938 2,967 3,171 3,300 1,472 1,335

手術ウェア 1,614 1,571 1,540 1,592 1,750 757 806

海外市場 237 234 263 224 400 81 110

前年比 (単位：％)

売上高 1.0 ▲ 3.2 ▲ 4.5 3.5 6.0 6.1 0.2

ヘルスケアウェア 1.4 ▲ 3.1 ▲ 6.2 4.0 4.9 7.8 1.7

ドクターウェア 2.1 ▲ 5.2 ▲ 6.5 2.5 4.9 5.8 0.8

ユーティリティ他 ▲ 3.3 ▲ 21.0 ▲ 10.4 ▲ 10.8 ▲ 2.3 ▲11.2 ▲2.2

感染対策商品 ▲ 98.6 ▲ 64.6 - - - - -

患者ウェア 14.2 2.3 1.0 6.9 4.1 6.5 ▲9.3

手術ウェア ▲ 1.5 ▲ 2.7 ▲ 1.9 3.3 9.9 6.2 6.4

海外市場 16.7 ▲ 1.1 12.5 ▲ 15.1 78.6 ▲23.5 35.0

構成比 (単位：％)

売上高 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

ヘルスケアウェア 54.7 54.7 53.7 54.0 53.4 54.3 55.2

ドクターウェア 15.0 14.6 14.3 14.2 14.1 13.7 13.8

ユーティリティ他 3.7 3.0 2.9 2.5 2.3 2.4 2.3

感染対策商品 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

患者ウェア 16.2 17.1 18.1 18.7 18.3 18.8 17.0

手術ウェア 9.1 9.1 9.4 9.4 9.7 9.7 10.3

海外市場 1.3 1.4 1.6 1.3 2.2 1.1 1.4
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3.　商品別売上高
(単位：百万円)

決算期 22/8 23/8 24/8 25/8 26/8予 25/8上期 26/8上期

売上高 17,745 17,181 16,412 16,983 18,000 7,843 7,861

ハイエンド商品 1,269 1,389 1,269 1,324 1,400 611 592

高付加価値商品 10,269 9,908 9,840 10,543 11,200 4,942 5,017

付加価値商品 5,452 5,164 4,675 4,483 4,800 2,004 1,974

量販品 752 719 627 632 600 284 276

厚労省 0 0 0 0 0 0 0

前年比 (単位：％)

売上高 1.0 ▲ 3.2 ▲ 4.5 3.5 6.0 6.1 0.2

ハイエンド商品 4.2 9.4 ▲ 8.6 4.3 5.7 10.9 ▲3.1

高付加価値商品 10.4 ▲ 3.5 ▲ 0.7 7.1 6.2 12.7 1.5

付加価値商品 ▲ 8.6 ▲ 5.3 ▲ 9.5 ▲ 4.1 7.1 ▲7.7 ▲1.5

量販品 ▲ 1.5 ▲ 4.5 ▲ 12.8 0.8 ▲ 5.1 ▲0.3 ▲2.9

厚労省 ▲ 100.0

構成比 (単位：％)

売上高 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

ハイエンド商品 7.2 8.1 7.7 7.8 7.8 7.8 7.5

高付加価値商品 57.9 57.7 60.0 62.1 62.2 63.0 63.8

付加価値商品 30.7 30.1 28.5 26.4 26.7 25.6 25.1

量販品 4.2 4.2 3.8 3.7 3.3 3.6 3.5

厚労省 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
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4.　生産状況
(単位：百万円)

決算期 22/8 23/8 24/8 25/8 26/8予 25/8上期 26/8上期

国内生産 4,974 4,933 4,673 4,653 4,524 2,366 2,311

海外生産 5,456 5,680 5,559 5,883 6,470 2,950 3,046

仕入商品 83 64 63 65 66 47 31

合計 10,513 10,677 10,295 10,601 11,060 5,363 5,388

前年比 (単位：％)

国内生産 8.6 ▲ 0.8 ▲ 5.3 ▲ 0.4 ▲ 2.8 ▲ 2.0 ▲ 2.3

海外生産 13.1 4.1 ▲ 2.1 5.8 10.0 2.8 3.3

仕入商品 ▲ 24.5 ▲ 22.9 ▲ 1.6 3.2 1.5 46.9 ▲ 34.0

合計 10.5 1.6 ▲ 3.6 3.0 4.3 0.9 0.5

構成比 (単位：％)

国内生産 47.3 46.2 45.4 43.9 40.9 44.1 42.9

海外生産 51.9 53.2 54.0 55.5 58.5 55.0 56.5

仕入商品 0.8 0.6 0.6 0.6 0.6 0.9 0.6

合計 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
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5.　業績の推移(連結)
(単位：百万円)

決算期 17/8 18/8 19/8 20/8 21/8 22/8 23/8 24/8 25/8 26/8予 25/8上期 26/8上期

売上高 17,017 17,144 16,785 17,066 17,563 17,745 17,181 16,412 16,983 18,000 7,843 7,861

売上総利益 8,086 8,050 7,840 7,810 8,058 7,881 7,547 7,028 6,712 7,262 3,117 3,098

販売費及び一般管理費 2,843 2,786 2,922 2,872 2,846 2,850 2,942 3,024 3,128 3,237 1,618 1,717

営業利益 5,242 5,264 4,918 4,937 5,212 5,031 4,604 4,004 3,583 4,025 1,499 1,381

経常利益 5,340 5,338 4,990 5,031 5,306 5,139 4,673 4,074 3,706 4,200 1,543 1,475

当期純利益 3,673 3,675 3,445 3,474 3,647 3,778 3,226 2,822 2,573 2,900 1,062 1,014

前年比 (単位：％)

売上高 2.9 0.7 ▲ 2.1 1.7 2.9 1.0 ▲ 3.2 ▲ 4.5 3.5 6.0 6.1 0.2

売上総利益 4.5 ▲ 0.4 ▲ 2.6 ▲ 0.4 3.2 ▲ 2.2 ▲ 4.2 ▲ 6.9 ▲ 4.5 8.2 ▲2.4 ▲ 0.6

販売費及び一般管理費 2.1 ▲ 2.0 4.9 ▲ 1.7 ▲ 0.9 0.1 3.2 2.8 3.5 3.5 2.0 6.1

営業利益 5.9 0.4 ▲ 6.6 0.4 5.6 ▲ 3.5 ▲ 8.5 ▲ 13.0 ▲ 10.5 12.3 ▲6.8 ▲ 7.9

経常利益 8.2 ▲ 0.0 ▲ 6.5 0.8 5.5 ▲ 3.1 ▲ 9.1 ▲ 12.8 ▲ 9.0 13.3 ▲5.9 ▲ 4.4

当期純利益 12.6 0.1 ▲ 6.3 0.8 5.0 3.6 ▲ 14.6 ▲ 12.5 ▲ 8.8 12.7 ▲5.9 ▲ 4.5

構成比 (単位：％)

売上高 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

売上総利益 47.5 47.0 46.7 45.8 45.9 44.4 43.9 42.8 39.5 40.3 39.8 39.4

販売費及び一般管理費 16.7 16.3 17.4 16.9 16.2 16.0 17.1 18.4 18.4 18.0 20.7 21.8

営業利益 30.8 30.7 29.3 28.9 29.7 28.4 26.8 24.4 21.1 22.4 19.1 17.6

経常利益 31.4 31.1 29.7 29.5 30.2 29.0 27.2 24.8 21.8 23.3 19.7 18.8

当期純利益 21.6 21.4 20.5 20.4 20.8 21.3 18.8 17.2 15.2 16.1 13.5 12.9
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6.　業績の推移(単体)
(単位：百万円)

決算期 17/8 18/8 19/8 20/8 21/8 22/8 23/8 24/8 25/8 26/8予 25/8上期 26/8上期

売上高 17,013 17,140 16,777 17,061 17,552 17,737 17,177 16,402 16,971 18,000 7,836 7,853

売上総利益 7,826 7,835 7,694 7,650 7,875 7,726 7,390 6,894 6,650 7,180 3,076 3,065

販売費及び一般管理費 2,831 2,779 2,901 2,868 2,849 2,874 2,945 3,002 3,137 3,308 1,608 1,734

営業利益 4,995 5,055 4,793 4,782 5,025 4,851 4,444 3,891 3,513 3,871 1,467 1,330

経常利益 5,197 5,213 4,941 4,924 5,180 5,034 4,584 4,019 3,666 4,067 1,541 1,450

当期純利益 3,612 3,612 3,436 3,415 3,583 3,730 3,189 2,802 2,556 2,821 1,071 1,004

前年比 (単位：％)

売上高 2.9 0.7 ▲ 2.1 1.7 2.9 1.1 ▲ 3.2 ▲ 4.5 3.5 6.1 6.1 0.2

売上総利益 5.5 0.1 ▲ 1.8 ▲ 0.6 2.9 ▲ 1.9 ▲ 4.3 ▲ 6.7 ▲ 3.5 8.0 ▲1.4 ▲ 0.4

販売費及び一般管理費 2.0 ▲ 1.8 4.4 ▲ 1.1 ▲ 0.7 0.9 2.5 1.9 4.5 5.5 2.6 7.9

営業利益 7.6 1.2 ▲ 5.2 ▲ 0.2 5.1 ▲ 3.5 ▲ 8.4 ▲ 12.5 ▲ 9.7 10.2 ▲5.5 ▲ 9.3

経常利益 9.8 0.3 ▲ 5.2 ▲ 0.3 5.2 ▲ 2.8 ▲ 9.0 ▲ 12.3 ▲ 8.8 10.9 ▲6.1 ▲ 5.9

当期純利益 14.1 0.0 ▲ 4.9 ▲ 0.6 4.9 4.1 ▲ 14.5 ▲ 12.1 ▲ 8.8 10.4 ▲6.7 ▲ 6.2

構成比 (単位：％)

売上高 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

売上総利益 46.0 45.7 45.9 44.8 44.9 43.6 43.0 42.0 39.2 39.9 39.3 39.0

販売費及び一般管理費 16.6 16.2 17.3 16.8 16.3 16.2 17.1 18.3 18.5 18.4 20.5 22.1

営業利益 29.4 29.5 28.6 28.0 28.6 27.4 25.9 23.7 20.7 21.5 18.7 16.9

経常利益 30.6 30.4 29.5 28.9 29.5 28.4 26.7 24.5 21.6 22.6 19.7 18.5

当期純利益 21.2 21.1 20.5 20.0 20.4 21.0 18.6 17.1 15.1 15.7 13.7 12.8
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7.　指標推移(連結)

(単位) 21/8 22/8 23/8 24/8 25/8 25/8上期 26/8上期

収益性 自己資本当期純利益率(ROE) (％) 8.9 9.0 7.5 6.6 6.1 - -

総資産経常利益率(ROA) (％) 11.6 11.0 9.9 8.7 8.1 - -

売上高純利益率 (％) 20.8 21.3 18.8 17.2 15.2 - -

ROE分解 総資本回転率 (回) 0.4 0.4 0.4 0.3 0.4 - -

財務レバレッジ (倍) 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 - -

流動比率　　　　　　　　　　　 (％) 1,038.8 1,031.9 1,071.2 1,220.9 1,326.9 - -

固定比率　　　　　　　　　　 (％) 22.0 20.8 19.7 19.6 20.2 - -

資金力 固定長期適合率　　 (％) 21.5 20.3 19.2 19.2 19.7 - -

売上債権回転率 (回) 3.4 3.5 3.4 3.3 3.5 - -

棚卸資産回転率 (回) 3.8 3.7 3.1 2.6 2.5 - -

一株当り純資産(BPS) (円) 1,278.8 1,309.8 1,346.1 1,355.9 1,355.6 1,315.2 1,280.3 

一株当り 一株当り当期純利益(EPS) (円) 111.0 115.8 100.0 88.8 83.2 34.0 33.5 

指標 一株当り配当金(DPS) (円) - - - - - - -

配当性向 (％) 54.1 51.8 60.0 67.6 120.1 - -

設備投資額 (百万円) 237 218 206 279 315 47 164 

その他 減価償却費 (百万円) 316 283 272 266 279 134 142 

従業員数 (人) 518 524 511 500 509 532 505 

従業員の女性比率 (％) 66.8 67.2 65.9 66.3 65.2 64.3 64.2

人件費 (百万円) 2,466 2,518 2,493 2,525 2,621 1,307 1,347 

注1)　固定長期適合率＝固定資産÷(固定負債＋資本合計）
注2)　貸借対照表項目は期首期末平均値を使用
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8.　指標推移(単体)

21/8 22/8 23/8 24/8 25/8 25/8上期 26/8上期

収益性 自己資本当期純利益率(ROE) 9.4 9.5 8.1 7.0 6.6 - -

総資産経常利益率(ROA) 12.3 11.6 10.5 9.2 8.7 - -

売上高純利益率 20.4 21.0 18.6 17.1 15.1 - -

ROE分解 総資本回転率 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 - -

財務レバレッジ 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1 - -

流動比率　　　　　　　　　　　 946.5 937.6 984.5 1,124.9 1,198.2 - -

固定比率　　　　　　　　　　　 23.1 21.9 20.7 20.7 21.2 - -

資金力 固定長期適合率 22.7 21.6 20.4 20.4 20.9 - -

売上債権回転率 3.4 3.5 3.4 3.3 3.5 - -

棚卸資産回転率 4.8 4.8 4.0 3.3 3.1 - -

一株当り純資産(BPS) 1,186.7 1,213.6 1,247.0 1,253.8 1,247.4 1,211.2 1,170.0 

一株当り 一株当り当期純利益(EPS) 109.1 114.3 98.9 88.2 82.7 34.3 33.2 

指標 一株当り配当金(DPS) 60.0 60.0 60.0 60.0 100.0 - -

配当性向 55.0 52.5 60.7 68.1 120.9 - -

設備投資額 215 190 175 253 172 15 91 

その他 減価償却費 273 247 237 232 246 118 121 

従業員数 123 124 126 128 131 133 131 

従業員の女性比率 30.9 31.5 30.2 31.7 29.0 30.1 29.0

人件費 1,246 1,280 1,275 1,319 1,377 687 735

株主総利回り 96.0 76.1 87.7 98.4 87.4 - -

注1)　固定長期適合率＝固定資産÷(固定負債＋資本合計）
注2)　貸借対照表項目は期首期末平均値を使用
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9.　損益計算書(連結)
(単位：百万円、％) (単位：百万円、％)

決算期 24/8 25/8 前年同期比 25/8上期 26/8上期 前年同期比

金額 構成比 金額 構成比 金額 増減比 金額 構成比 金額 構成比 金額 増減比

売上高 16,412 100.0 16,983 100.0 571 3.5 7,843 100.0 7,861 100.0 17 0.2

売上原価 9,383 57.2 10,271 60.5 887 9.5 4,725 60.2 4,762 60.6 37 0.8

売上総利益 7,028 42.8 6,712 39.5 ▲ 316 ▲ 4.5 3,117 39.8 3,098 39.4 ▲ 19 ▲ 0.6

販売費及び一般管理費 3,024 18.4 3,128 18.4 104 3.5 1,618 20.7 1,717 21.8 98 6.1

荷造運送費 250 247 120 120

広告宣伝費 329 315 232 251

人件費 1,516 1,579 790 842

管理手数料 157 184 85 106

減価償却費 132 142 67 74

営業利益 4,004 24.4 3,583 21.1 ▲ 421 ▲ 10.5 1,499 19.1 1,381 17.6 ▲ 118 ▲ 7.9

営業外収益 122 0.7 177 1.0 55 45.2 71 0.9 121 1.5 49 69.2

受取利息及び受取配当金 16 67 15 62

受取賃貸料 88 87 43 44

雑収入 17 20 11 15

営業外費用 52 0.3 55 0.3 2 4.4 27 0.3 27 0.3 ▲0 ▲ 1.9

固定資産賃貸費用 48 50 25 24

雑損失 4 4 2 2

経常利益 4,074 24.8 3,706 21.8 ▲ 368 ▲ 9.0 1,543 19.7 1,475 18.8 ▲ 67 ▲ 4.4

特別利益 - - - - - - - - 0 0.0 0 -

特別損失 0 0.0 0 0.0 0 - 0 0.0 0 0.0 0 -

税金等調整前当期（四半期）純利益 4,074 24.8 3,706 21.8 ▲ 368 ▲ 9.0 1,543 19.7 1,475 18.8 ▲ 67 ▲ 4.4

法人税、住民税及び事業税 1,231 1,122 518 492

法人税等調整額 20 10 ▲ 37 ▲ 30

2,822 17.2 2,573 15.2 ▲ 248 ▲ 8.8 1,062 13.5 1,014 12.9 ▲ 48 ▲ 4.5親会社株主に帰属する当期（四半期）純利益
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10.　損益計算書(単体)
(単位：百万円、％) (単位：百万円、％)

決算期 24/8 25/8 前年同期比 25/8上期 26/8上期 前年同期比

金額 構成比 金額 構成比 金額 増減比 金額 構成比 金額 構成比 金額 増減比

売上高 16,402 100.0 16,971 100.0 568 3.5 7,836 100.0 7,853 100.0 17 0.2

売上原価 9,508 58.0 10,320 60.8 812 8.5 4,759 60.7 4,787 61.0 27 0.6

売上総利益 6,894 42.0 6,650 39.2 ▲ 243 ▲ 3.5 3,076 39.3 3,065 39.0 ▲ 10 ▲ 0.4

販売費及び一般管理費 3,002 18.3 3,137 18.5 135 4.5 1,608 20.5 1,734 22.1 126 7.9

荷造運送費 460 496 234 263

広告宣伝費 327 313 231 250

人件費 1,319 1,377 687 735

管理手数料 155 181 85 105

減価償却費 130 140 66 73

営業利益 3,891 23.7 3,513 20.7 ▲ 378 ▲ 9.7 1,467 18.7 1,330 16.9 ▲ 137 ▲ 9.3

営業外収益 264 1.6 288 1.7 23 8.8 139 1.8 180 2.3 41 29.5

受取利息及び受取配当金 64 92 41 78

受取賃貸料 193 192 96 96

雑収入 7 2 1 5

営業外費用 136 0.8 134 0.8 ▲ 2 ▲ 1.8 65 0.8 60 0.7 ▲ 5 ▲ 7.6

固定資産賃貸費用 123 126 63 58

雑損失 13 7 2 2

経常利益 4,019 24.5 3,666 21.6 ▲ 352 ▲ 8.8 1,541 19.7 1,450 18.5 ▲ 91 ▲ 5.9

特別利益 - - - - - - - - 0 0.0 0 -

特別損失 0 0.0 0 0.0 0 - 0 0.0 0 0.0 0 -

税引前当期（四半期）純利益 4,019 24.5 3,666 21.6 ▲ 352 ▲ 8.8 1,541 19.7 1,450 18.5 ▲ 90 ▲ 5.9

法人税、住民税及び事業税 1,220 1,118 510 486

法人税等調整額 ▲ 3 ▲ 8 ▲ 40 ▲ 40

当期（四半期）純利益 2,802 17.1 2,556 15.1 ▲ 246 ▲ 8.8 1,071 13.7 1,004 12.8 ▲ 66 ▲ 6.2
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11.　貸借対照表(連結)
(単位：百万円、％) (単位：百万円、％)

決算期 24/8 25/8 前年同期比 25/8上期 26/8上期 前年同期比

金額 構成比 金額 構成比 金額 増減比 金額 構成比 金額 構成比 金額 増減比

流動資産 38,285 81.9 36,200 81.0 ▲ 2,085 ▲ 5.4 35,505 80.9 32,860 79.2 ▲ 2,644 ▲ 7.4

現金及び預金 26,349 24,246 23,057 19,617
受取手形及び売掛金(電子記録債権含む) 5,005 4,683 5,089 5,262

棚卸資産 6,591 7,050 7,146 7,730

その他 339 220 211 249

貸倒引当金 ▲ 0 ▲ 0 ▲ 0 ▲ 0

固定資産 8,441 18.1 8,492 19.0 50 0.6 8,387 19.1 8,607 20.8 219 2.6

有形固定資産 7,313 15.7 7,255 16.2 ▲ 57 ▲ 0.8 7,207 16.4 7,250 17.5 42 0.6

建物及び構築物 2,512 2,403 2,444 2,325

機械装置及び運搬具 213 211 211 310

土地 4,440 4,440 4,440 4,440

建設仮勘定 39 61 - -

その他 106 138 110 173

無形固定資産 72 0.1 167 0.4 94 130.5 91 0.2 189 0.5 98 107.3

投資その他の資産 1,055 2.3 1,069 2.4 13 1.3 1,087 2.5 1,167 2.8 79 7.3

投資有価証券 193 212 180 286

その他 864 858 909 882

貸倒引当金 ▲ 1 ▲ 1 ▲ 1 ▲ 1
資産合計 46,727 100.0 44,692 100.0 ▲ 2,035 ▲ 4.4 43,892 100.0 41,467 100.0 ▲ 2,424 ▲ 5.5

流動負債 3,106 6.6 2,507 5.6 ▲ 599 ▲ 19.3 2,228 5.1 2,234 5.4 5 0.3

支払手形及び買掛金 1,298 766 932 932

未払法人税等 748 638 553 515

賞与引当金 85 87 85 92

その他 974 1,014 657 693

固定負債 923 2.0 866 1.9 ▲ 56 ▲ 6.2 928 2.1 863 2.1 ▲ 64 ▲ 7.0
退職給付に係る負債 509 444 513 445

役員退職慰労引当金 41 45 43 47

その他 372 375 371 370

負債合計 4,029 8.6 3,373 7.5 ▲ 656 ▲ 16.3 3,156 7.2 3,097 7.5 ▲ 58 ▲ 1.9
株主資本 42,629 91.2 41,169 92.1 ▲ 1,459 ▲ 3.4 40,658 92.6 38,168 92.0 ▲ 2,489 ▲ 6.1

資本金 1,925 1,925 1,925 1,925
資本剰余金 1,938 1,949 1,949 1,922
利益剰余金 44,719 45,403 43,892 35,642
自己株式 ▲ 5,953 ▲ 8,108 ▲ 7,108 ▲ 1,321

その他の包括利益累計額 68 0.1 149 0.3 80 118.1 77 0.2 201 0.5 123 159.1
その他有価証券評価差額金 77 88 67 138
繰延ヘッジ損益 ▲ 17 1 0 4
退職給付に係る調整累計額 8 59 9 58

純資産合計 42,697 91.4 41,318 92.5 ▲ 1,379 ▲ 3.2 40,735 92.8 38,369 92.5 ▲ 2,365 ▲ 5.8
負債・純資産合計 46,727 100.0 44,692 100.0 ▲ 2,035 ▲ 4.4 43,892 100.0 41,467 100.0 ▲ 2,424 ▲ 5.5
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12.　貸借対照表(単体)
(単位：百万円、％) (単位：百万円、％)

決算期 24/8 25/8 前年同期比 25/8上期 26/8上期 前年同期比

金額 構成比 金額 構成比 金額 増減比 金額 構成比 金額 構成比 金額 増減比

流動資産 35,006 80.9 32,935 80.1 ▲ 2,071 ▲ 5.9 32,307 79.8 29,610 78.2 ▲ 2,696 ▲ 8.3

現金及び預金 24,347 22,540 21,143 18,071

受取手形(電子記録債権含む) 2,773 2,644 2,096 2,100

売掛金 2,230 2,037 2,990 3,158

商品 5,299 5,476 5,836 6,028

その他 356 237 240 251

貸倒引当金 ▲ 0 ▲ 0 ▲ 0 ▲ 0

固定資産 8,243 19.1 8,196 19.9 ▲ 47 ▲ 0.6 8,166 20.2 8,262 21.8 96 1.2

有形固定資産 7,245 16.8 7,136 17.4 ▲ 108 ▲ 1.5 7,146 17.7 7,083 18.7 ▲ 63 ▲ 0.9

建物 2,459 2,354 2,394 2,280

機械及び装置 150 159 155 145

土地 4,440 4,440 4,440 4,440

建設仮勘定 39 - - -

その他 154 182 155 216

無形固定資産 58 0.1 93 0.2 35 59.5 55 0.1 117 0.3 61 111.8

投資その他の資産 939 2.2 965 2.3 26 2.8 965 2.4 1,062 2.8 97 10.1

投資有価証券 193 212 179 286

その他 747 755 787 778

貸倒引当金 ▲ 1 ▲ 1 ▲ 1 ▲ 1

資産合計 43,250 100.0 41,132 100.0 ▲ 2,118 ▲ 4.9 40,473 100.0 37,873 100.0 ▲ 2,600 ▲ 6.4

流動負債 3,170 7.3 2,499 6.1 ▲ 671 ▲ 21.2 2,366 5.8 2,214 5.8 ▲ 152 ▲ 6.4

支払手形 616 - - -

買掛金 958 934 1,217 1,064

未払法人税等 738 638 544 509

その他 856 925 604 639

固定負債 598 1.4 611 1.5 12 2.1 593 1.5 596 1.6 3 0.6

退職給付引当金 226 235 222 226

その他 372 375 371 370

負債合計 3,769 8.7 3,110 7.6 ▲ 659 ▲ 17.5 2,959 7.3 2,810 7.4 ▲ 148 ▲ 5.0
株主資本 39,408 91.1 37,931 92.2 ▲ 1,476 ▲ 3.7 37,446 92.5 34,921 92.2 ▲ 2,524 ▲ 6.7

資本金 1,925 1,925 1,925 1,925
資本剰余金 2,217 2,228 2,228 2,202
利益剰余金 41,218 41,886 40,400 32,115
自己株式 ▲ 5,953 ▲ 8,108 ▲ 7,108 ▲ 1,321

評価・換算差額等 72 0.2 89 0.2 17 23.5 67 0.2 141 0.4 73 108.4
その他有価証券評価差額金 77 88 67 138
繰延ヘッジ損益 ▲ 5 1 0 2

純資産合計 39,480 91.3 38,021 92.4 ▲ 1,459 ▲ 3.7 37,513 92.7 35,062 92.6 ▲ 2,451 ▲ 6.5
負債・純資産合計 43,250 100.0 41,132 100.0 ▲ 2,118 ▲ 4.9 40,473 100.0 37,873 100.0 ▲ 2,600 ▲ 6.4
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13.　売上高(連結）の計画と実績の推移

【計画】　*期初計画 (単位：百万円)

決算期 22/8 23/8 24/8 25/8 26/8

通期 17,700 18,200 17,800 17,500 18,000

上期 7,719 8,022 7,936 7,660 8,170

下期 9,980 10,178 9,863 9,839 9,829

【実績】 (単位：百万円)

通期 17,745 17,181 16,412 16,983

上期 7,817 7,931 7,392 7,843 7,861

　第1四半期 3,378 2,954 3,048 3,210 2,920

　第2四半期 4,439 4,977 4,343 4,633 4,940

下期 9,928 9,250 9,020 9,140

　第3四半期 5,799 5,255 5,254 5,523

　第4四半期 4,128 3,994 3,766 3,617

【計画比】 (単位：％)

通期 0.3 ▲ 5.6 ▲ 7.8 ▲ 3.0

上期 1.3 ▲ 1.1 ▲ 6.9 2.4 ▲ 3.8

下期 ▲ 0.5 ▲ 9.1 ▲ 8.5 ▲ 7.1

【構成比-実績】 (単位：％)

通期 100.0 100.0 100.0 100.0

上期 44.1 46.2 45.0 46.2

　第1四半期 19.0 17.2 18.6 18.9

　第2四半期 25.0 29.0 26.4 27.3

下期 55.9 53.8 55.0 53.8

　第3四半期 32.7 30.6 32.0 32.5

　第4四半期 23.3 23.2 23.0 21.3
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